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"Vatanini en ¢ok seven gorevini en iyi yapandir.”

Mustafa Kemal ATATURK



OKUL MUDURU SUNUSU

Degerli Velilerimiz, Ogrencilerimiz, Ogretmenlerimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz,

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, gelecege giivenle bakan, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, akademik basariy1 hedefleyen, donanimli bireyler yetistirme misyonuyla
yolumuza kararlilikla devam ediyoruz. Egitimde kaliteyi artirmak, Ogrencilerimizin bireysel
potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarmak ve onlar1 21. ylizyilin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatmak amaciyla hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimiz, bu vizyonun bir yansimasidir.

Bu plan, okulumuzun hem akademik hem de sosyal anlamda daha ileriye gitmesi i¢in ihtiyag
duydugu yol haritasin1 ¢izmektedir. Stratejik planimizda, 6grencilerimizin akademik basarilarini
yiikseltmek, onlarin bireysel yeteneklerini kesfetmek, egitimde firsat esitligini saglamak ve kiz
ogrencilerimizin STEM gibi alanlarda daha aktif yer almasini tegvik etmek gibi bir¢ok 6nemli hedef
belirlenmistir.

Bunun yani sira, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimlerine destek olmak, okul altyapimizi
daha modern hale getirmek ve okul ile ¢gevremizdeki paydaslar arasindaki isbirligini giiglendirmek
de bu planin 6nemli unsurlar arasindadir. Tiim bu hedefler dogrultusunda belirledigimiz stratejiler,
okulumuzun basarisin1 daha da artirmak amaciyla titizlikle planlanmigtir.

Stratejik planimiz1 hayata gegirirken tiim paydaslarimizin destek ve katkilarina biiyiik 6nem
vermekteyiz. Hep birlikte, giiclii bir isbirligi i¢inde okulumuzu daha ileriye tasimay1 amacliyoruz.
Bu siirecte 6grencilerimizin egitim hayatina deger katan tiim 6gretmenlerimize, velilerimize ve katki
sunan tiim kurum ve kuruluslara simdiden tesekkiir ederim.

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, egitimde lider bir okul olma yolunda
attigimiz bu adimin, basarilarimizi daha da perginleyecegine inanmiyorum. Hep birlikte nice
bagarilara imza atmak dilegiyle...

Saygilarimla,
Ayse Giil DURAN ‘
Orhangazi K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani,

egitimde kalitenin artirilmasi, firsat esitliginin saglanmasi, okulun kurumsal yapisinin giiglendirilmesi ve
ogrencilerimizin 21. ylizyil becerileri ile donatilmasi hedefleri dogrultusunda titizlikle hazirlanmstir.

Bu planin hazirlik siireci, okulumuzun tiim paydaslarinin katilimi ile seffaf, katilime1 ve bilimsel

temellere dayanan bir yaklagimi benimsemistir. Hazirlik asamalar1 su adimlari igermektedir:

1.

Mevcut Durum Analizi Ilk olarak, okulumuzun mevcut durumu kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir. Ogrenci basar1 oranlari, dgretim programlari, okulun fiziki altyapisi, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler gibi bir¢ok faktor degerlendirilmistir. Bu siirecte okul ici anketler, 6gretmenlerle yapilan
miilakatlar ve velilerden alinan geri bildirimler 6nemli rol oynamuistir.

Paydaslarin Katihmn Stratejik planin basarisinin temelinde, dgrencilerimiz, dgretmenlerimiz,
velilerimiz, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariin katkilari bulunmaktadir. Bu paydaslar,
cesitli toplantilar ve caligma gruplar1 araciligiyla siirece aktif olarak dahil edilmis ve Onerileri
dikkate almmustir. Ayrica, Milli Egitim Bakanh@ ve Sanlwrfa il Milli Egitim Miidiirliigii niin
stratejik planlar1 da referans alinmistir.

GZFT Analizi (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Stratejik planin
olusturulmasinda okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri, kars1 karsiya oldugumuz firsatlar ve tehditler
kapsamli bir GZFT analizi ile belirlenmistir. Bu analiz, planin gergekci hedefler ve stratejiler
belirlemesine yardimci olmugtur.

Hedeflerin Belirlenmesi ve Stratejilerin Gelistirilmesi Mevcut durum analizi ve GZFT sonuglar1
dogrultusunda, okulumuzun gelecek 5 yillik donemde ulasmay1 hedefledigi amaglar netlestirilmis
ve bu amaclara ulagsmak icin stratejiler gelistirilmistir. Belirlenen her hedef icin ol¢iilebilir
performans gostergeleri tanimlanarak, basariy1 izlemek ve degerlendirmek i¢in saglam bir temel
olusturulmustur.

Planin Nihai Hale Getirilmesi Stratejik plan, tiim paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda revize edilmis ve nihai hale getirilmistir. Bu siiregte, uzun vadeli gelisim
hedeflerimize ulagsmamiz i¢in gerekli olan tiim kaynaklar, siiregler ve isbirlikleri gozden
gecirilmistir. Sonug olarak, 2024-2028 donemi i¢in siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve basar1 odakli bir
stratejik plan ortaya ¢ikarilmustir.

Bu stratejik plan, Orhangazi K1z Anadolu imam Hatip Lisesi’nin sadece akademik bagarilarini degil,

ayni zamanda Ogrencilerimizin kisisel, sosyal ve manevi gelisimlerini de destekleyecek bir rehber niteligi
tagimaktadir. Planin uygulanmas: siirecinde, diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalar ile siirekli
lyilestirme anlayis1 benimsenmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigti, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhk
calismalarini, Milli Egitim Bakanligi'nin 2022/21 sayili genelgesi ile baslamistir. Genelgede,
stratejik yonetim anlayisinin 6nemi vurgulanmis ve Milli Egitim Bakanligi'nin 2015-2019 ve
2019- 2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisime dikkat ¢ekilmistir. Genelge eki olarak yer
alan Strateji Gelistirme Kurul ve Ekipleri ile Milll Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi, Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Midirliigii 'niin stratejik
planlama siirecini de sekillendirmistir. 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, st
politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plani'nin
hazirlanmasi icin 2023 yili Aralik ayinda ¢alismalara baslamistir. ilk asamada, kurum iginde
katilimcr bir anlayisla ¢alisma takvimi belirlenmistir. Aralik 2023’de, kurum iginde en ist
yOneticiden baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimi ile bir toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantida, 2024-2028 Stratejik Plani1'nin hazirlanmasi i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekipleri'nin seciminde, katihmcilarin etki giigleri,
etkilenme dereceleri, sahip olduklari bilgiler ve calismalara ilgileri degerlendirilmistir. Ayrica,
ekip tiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin katilimi ve ekip icindeki is boliimtinde

cesitli isleri tistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterleri dikkate alinmistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Adr Soyadh Unvam

Ayse Giil DURAN OKul Miidiirii ismet ELDEN Miidiir Yardimcisi
Mehmet DERS Miidiir Mehmet Emin Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi KARATAS
ibrahim Halil EGLIS Ogretmen Mehmet CAYMAZ Ogretmen
Tuba KORMAZ Ogretmen Sanli YAPRAK Ogretmen
Esra GULHAN Ogretmen Fadile PAKIR Ogretmen
Ahmet DEMIREL OKkul Aile Birligi | Esra SUREK Ogrenci
Baskani

11
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Gilgclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
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KURUMSAL TARIHGE

Orhangazi Lisesi 1989-1990 Egitim ve Ogretim Yil'nda 5 derslikli Orhangazi Ortaokulu adi
altinda 91 68renci ile faaliyete baslamis,1992 yilinda bir kat ilavesi ile 5 derslik daha eklenerek 276
ogrenciyle 10 derslige cikarilmistir. Niifus yogunlugu bakimindan sitirekli gelisen bir cevrede
oldugundan ihtiyaca binaen 1993 yilinda 3.kat ilavesi de yapilarak 5 derslik daha eklenmis olup
toplam 15 derslige cikarilmistir.

1996-1997 egitim ve Ogretim Yilinda ¢evre sartlar1 ve 6grenci potansiyeli de dikkate alinarak

Orhangazi Lisesi ad1 altinda 825 6grencisiyle liseye dontistiiriilmiistiir.

2004-2005 Egitim ve Ogretim Yilinda derslik yetersizligi nedeniyle okulumuza 500 metre ileride
Imam Hatip Lisesi’nin atil haldeki 3.katindaki 5 derslik Sanlurfa Milli Egitim Mudiirligi’'niin teklifi
ile okulumuz 6grencilerine tahsis edilmis ve 9. siniflardan toplam 185 6grenci bu binada egitim ve
Ogretimlerini sturdiirmistiir. Daha sonraki yillarda ilimizdeki yeni liselerin ag¢ilmas: ile okul
mevcudunu diismiis ve bu uygulamaya son verilip, tim 6grenciler kendi okulumuzda egitim ve

Ogretimlerine devam etmistir.

2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzun bati kisminda bulunan bos araziye OZYEGIN
VAKFI'nin talebi ve valilik onay1 ile cesitli nedenlerle kalacak yerleri olmayan ¢evre ilce ve kdylerden
gelen ortadgretim kiz 6grencilerinin barinmasi i¢in 180 Kisi kapasiteli “ DILNIHAT OZYEGIN KIZ
OGRENCI PANSIYONU” yapilmistir. 20 Subat 2006’dan giiniimiize bu pansiyon hizmet vermektedir

Okulumuz ise glinlimiizde 16 dersligi ve 508 6grencisiyle egitim ve 68retim faaliyetlerine devam

etmektedir.

Imam hatip Liselerinin gérev alan1 Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 7. maddesinde su
sekilde belirtilmistir: “a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi, b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel
kiltiir vererek yliksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi, c) Egitim ve istihdam
iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasini, ¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhigl kazandirmay, e) Ogrencilere yaratic ve elestirel
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diisiinme becerisi kazandirmayi, f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek
diizeyde yabana dil 6grenebilmelerini, g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje
gelistirerek bilgi tiretebilmelerini, g§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, h) Hayat
boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini, 1) Egitim, iretim ve hizmette uluslararasi standartlara
uyulmasimn1 ve belgelendirmenin 6zendirilmesini i) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, (2) Ayrica:
Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin
yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaglar” Bu
cercevede Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak daha giiclii yarinlar icin var

glicimiizle calismaya devametmekteyiz.

Resim 1: Kurum Binasi
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2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLEDIRILMESi

2019 yilinda yururluge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirhik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boéliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere tg
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 72

(alt gostergelerle birlikte 102) performans gostergesi ve 47 stratejiye yer verilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturulmadan 6nce,
uygulanmakta olan Stratejik Plan hakkinda ekip tiyeleri ile degerlendirmeler yapilmis, yeni stratejik

plan bu ¢ergevede olusturulmustur.

Mevcut Stratejik Planin degerlendirilmesi ile ilgili yapilan incelemeler sonunda;

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin kurumun misyon ve
vizyonuna uygun sekilde olusturuldugu tespit edilmistir. Yeni stratejik planda misyon ve vizyonun
Bakanligimiz 2023 vizyonu ve diger tUust politika belgeleri dogrultusunda degistirilebilecegi
belirtilmistir. Dolayisiyla yeni stratejik planda misyon ve vizyona uygun stratejik amacglarin

belirlenmesine karar verilmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri

arastirildiginda pandemi ve depremin etkileri baslica neden oldugu goriilmektedir.

Stratejik amaclarin altinda belirlenen hedef ifadelerinin uzun oldugu saptanmuis, yeni stratejik planda
mevcut hedeflerin tekrar goézden gecirilerek daha sade ve uygulanabilir hedefler olarak

belirlenmesine karar verilmistir.

Mevcut stratejik planda hedeflerin amaclar1 tam olarak agiklamamakla birlikte hedefe ulastiracak
stratejilerin ve performans gostergelerindeki dinamik bagin zayif oldugu gozlemlenmistir. Bu
nedenle yeni stratejik planda amacg-hedef- stratejiler-performans gostergeleri arasinda giiglii
dinamik bir bag kurulmasi gerektigi kararlastiriimistur.

Mevcut stratejik planla ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik idare faaliyet plani ile performans
gostergelerinin sonuclarinin birbirini tam olarak kapsamadigi goriilmiustiir; stratejik planla yillik
faaliyet plani arasindaki bagin giiclendirilmesi gerektigibelirtilmistir.

Midirligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri incelendiginde basari
saglanip, yeni stratejik planda olciilmeye devam edilecek performans gostergeleri bulunmakla

birlikte basar1 saglanip yeni stratejik planda yer almamasina karar verilen performans

16



gostergelerinin de oldugu tespit edilmistir. Ayrica performans gostergelerinden bazilarinin tespitinin
zor oldugu bazilarinin da hiikiimet politikalar1 ve 2023-2025 Orta Vadeli Program dogrultusunda
degistigi gorilmiistiir. Yeni stratejik planda gostergeler belirlenirken bunlara dikkat edilmesine
karar verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu Mudiirliigimiuziin 2024-2028 Stratejik Plan
doneminde yer vermesi gerekli goriilen ihtiyaclar ile list politika belgeleri dahilinde 6ncelik verilmesi
gereken ve onemli goriilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planlama

calismalan yuritilmustr.
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MEVZUAT ANALIZi

Bu baslik altinda Midiirliigiimiizii ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. incelenen mevzuatlar
cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve oOniimiizdeki 5 yillik slirede
ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi
Gazete 'de yayimlanarak yirtrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanhigina ve il-ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmekte olan Midiirliigiimiiziin mevzuatlar ¢ercevesinde gorevleri
sunlardir;

a) Milli Egitim Temel Kanunu (1739 sayili Kanun)

Milli Egitim Temel Kanunu, Tirkiye'deki tim egitim kurumlar: i¢in genel ilke ve esaslar
belirlemektedir. Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, bu kanunun belirledigi genel
ilkelere uyum saglamaktayiz:

e Genel Amaglar: Tirk milli egitiminin genel amaclar1 dogrultusunda, 6grencilerimizin
bedensel, zihinsel ve ahlaki gelisimlerini saglamaya yonelik egitim vermekteyiz.

o Egitimde Firsat Esitligi: Okulumuzda egitimde firsat esitligini saglamak ve dezavantajli
gruplara yonelik destekleyici programlar uygulamak bir 6ncelik olarak benimsenmistir.

b) Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, lise duzeyindeki egitim kurumlari igin uygulanan
yonetmeliktir. Bu yonetmelik kapsaminda belirlenen diizenlemeler okulumuzun isleyisinde esas
alinmaktadir:

c) Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligl tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu, egitim kurumlarinin
stratejik planlarini olustururken dikkate almalar1 gereken stireg ve ilkeleri belirler. Orhangazi Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi de stratejik planlama siirecini bu kilavuz cercevesinde yiiriitmektedir.

e Performans Gostergeleri: Stratejik planlama siirecinde belirlenen hedeflerin basari
oranlarini 6l¢gmek icin performans gostergeleri kullanilir. Bu gostergeler, egitim kalitesinin
artirllmasi, O6grenci basarisinin izlenmesi ve okulun genel hedeflerine ulasilmas1 igin
kullanilmaktadir.

o Paydas Katilimi: Stratejik planin hazirlanmasinda paydaslarin, yani 6grenciler, veliler,
ogretmenler ve okul yonetiminin katilimi tesvik edilmistir. Planlama siirecine dahil olan tim
taraflarin gorusleri dikkate alinmaktadir.

Mevzuata Uyum ve lyilestirme Alanlar:
a) Yasal Gerekliliklere Uyum

Orhangazi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, yukarida belirtilen tiim mevzuatlara tam uyum
saglayarak egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Egitim miifredatindan disipline kadar her alanda ilgili
mevzuatin gereklilikleri yerine getirilmektedir. Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla ilgili kanun ve yo6netmelikler dogrultusunda siirekli degerlendirme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

b) lyilestirme Gerektiren Alanlar
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o Teknolojik Altyapi: Teknolojinin egitim slireglerinde daha etkin kullanilmasi igin,
yonetmeliklere uygun sekilde dijital egitim materyalleri ve teknolojik araglarin kullaniminin
artirilmasi gerekmektedir.

e Yabana Dil Egitimi: Mevzuata uygun olarak yabanci dil egitimine daha fazla yatirim
yapilarak, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi sinavlarda daha basarili olmalari saglanabilir.

« Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik: Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetleri, Milli
Egitim Bakanligi'nin belirledigi yonetmeliklere uygun sekilde gelistirilmekte olup, bu alandaki
desteklerin artirilmasi planlanmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, egitim faaliyetlerimizi ilgili mevzuat
cercevesinde diizenli olarak gézden gecirmekte ve bu dogrultuda iyilestirme adimlari atmaktayiz.
Milli Egitim Temel Kanunu, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi gibi yasal diizenlemelere tam uyum
saglanmakta olup, bu siirecler yakindan takip edilmektedir.

Mevzuata uygun olarak yapilan uygulamalarda, teknolojik altyapi, rehberlik hizmetleri ve
yabanci dil egitimi gibi konularda daha fazla gelisim alan1 oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda,
stratejik planlama siirecinde mevzuata uyumlu yeni hedefler belirlenmeli ve uygulamaya konmalidir.

Milli Egitim Bakanlifi web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla T.C.

Anayasasi, Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Cumhurbaskanligi Kararnameleri, Tiiziikler,

Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZi

Mudurliglimizin gorev ve sorumluluklarimi belirleyen tiim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede 2024-2028 Stratejik
Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanhginin 2024- 2028

Stratejik Planinda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhg1 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Stratejik Plan1 merkezde olmak lizere
ist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika

belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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v" Kalkinma Planlari

Tablo 2:Ust Politika Belgeleri

v Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlari

Orta Vadeli Programlar

v' TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu

2024 Yili Cumhurbaskanlhgi
Yillik Programi

v Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Cumhurbagskanlig1 Programi

v' Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Cumhurbagskanhig Tirkiye

Yiizyili Programi

v' Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-
2023)

Milli Egitim Bakanlig1
Turkiye Yiizyilh Programi

v" Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik

Plani

v' Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

v Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milll Egitim Kalite Cercevesi

v Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Sanliurfa MEM 2019-2023
Stratejik Plani

v Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda Midiirligiimiiziin hizmetleri; yasal
yuktmliilikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek alti alanda ilgili

hizmetlere ait is ve islemler asagidabelirtilmistir.

Tablo 3:Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani-1. Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani1-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.1.1 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.2 Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereglerine iliskin islemleri
yiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.4 Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar yapmak

Uriin/Hizmet 1.1.5 Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.6 Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek

Uriin/Hizmet 1.1.7 Egitim ortamini, okul ve kurum kiiltiiriini ve 6grenme siireglerini gelistirmek

Uriin/Hizmet 1.1.8 Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak

Uriin/Hizmet 1.1.9 Ulusal ve uluslararas aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak

Uriin/Hizmet 1.1.10 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi iginde gerekli i ve islemleri
yiiriitmek

Faaliyet Alam-1. Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alanm-1.2 "Oérencilere Yonelik Gorevler

Uriin/Hizmet 1.2.1 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini

saglamak
Uriin/Hizmet 1.2.2 Ogrencilerin okullarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar

yapmak, yaptirmak ve sonuglarinit raporlamak

Uriin/Hizmet 1.2.3 Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 8diil, disiplin ve basar1 degerlendirme
is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 1.2.4 Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.2.5 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.2.6 Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak

Uriin/Hizmet 1.2.7 Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak

Uriin/Hizmet 1.2.8 Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak

Uriin/Hizmet 1.2.9 Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam-1.3: izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Hizmetler
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Uriin/Hizmet 1.3.1 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.3.2 Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek
Uriin/Hizmet 1.3.3

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alam-2: Ortaogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmet 2.1 Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek

Uriin/Hizmet 2.2 Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak

Faaliyet Alam-3: Rehberlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 3.1 Rehberlik hizmetleri, 14/8/2020 tarihli ve 31213 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiirlitmek

Uriin/Hizmet 3.2 Ortadgretim kurumlarinda gilivenli ortamin saglanmasina yonelik koruyucu
ve Onleyici tedbirlerin alinmasi, zararli aligkanliklarim Onlenmesi ve
Ogrencilerin siddetten korunmasi amaciyla rehberlik hizmetleri kapsaminda
okul merkezli, temel 6nleme calismalar yiiriitmek

Faaliyet Alani-4: ‘Sosyal Etkinlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.1 Ogrenci Kuliip Faaliyetlerini diizenlemek

Uriin/Hizmet 4.2 Sosyal Sorumluluk Program kapsamindaki ¢aligmalari diizenlemek

Uriin/Hizmet 4.3 Geziler, torenler ile diger bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sporti
etkinlikler

Faaliyet Alani-5: is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.1 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununa gére
igleriyiiriitmek

Uriin/Hizmet 5.2 Is saghg1 ve giivenligi tedbirleri dogrultusunda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin planlanmasi,
Dogal afet, kaza, yangin veya patlama gibi durumlar igin acil durum Planlarinin

Uriin/Hizmet 5.3 R :
run/tizme hazirlanmasi, bu konuyla ilgili periyodik egitimlerin ve tatbikatlarin yapilmasini ve

acil durum Plan1 dogrultusunda hareket edilmesini saglamak

Faaliyet Alam-6: Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Uriin/Hizmet 6.1 a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ziimrelerle is birligi icerisinde
yiriitmek,

Uriin/Hizmet 6.2 b) Simmavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini
saglamak,

PAYDAS ANALIZi
Paydaslar, Miidiirliigiimiiziin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl;,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik
planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde
dikkate almasi biliyiikk 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve desteklerinin Stratejik Planlama siirecine dahil

edilmesini hedeflemistir.
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Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu slire¢ ayrica {iretilen politikalar
ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylagtirmasi1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu cercevede Mudurlugimiiz hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas
Anketi yapilmistir.

Paydas Anketinin analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.
Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZFT Analizi olusturulmasina yoén vermesi
acisindan katilimcilara miidirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve mudirligiimiiziin
basar1 veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi
acisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin Mudurligiimiiz i¢cin ne kadar uygun oldugu; Amag ve
Hedeflere yon vermesi agisindan katilimcilara 6niimiizdeki 5 yilda mudirligimiziin en ¢ok hangi
konularda calisma yapmasi gerektigi konusuna kaynaklik edecek sorular sorulmustur. Yapilan
analizler stratejik plan i¢gindeki paydas analizi boliimiinde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan

yapilan ¢ikarimlar planin biitiiniine yon gosterici olmustur.

Payd agla rin Tespiti: Stratejik Plan hazirlama ekibinin katihmiyla paydas analizinin ilk
asamasinda paydaslarin ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in asagidaki sorular tizerinde durularak
paydas tespiti yapilmistir.

v" Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

v" Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

v" Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
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v" Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?
v" Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Payda§lar1n Onceliklendirilmesi: Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi

faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve
etkileme giiciinii goésteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu matris sayesinde dncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde

kullanilmistir.

Gb'rij§lerin Alinmasi: Yapilan paydas analizinde, hangi kurum ve kuruluslarin i¢ veya dis

paydas oldugu, bu kurum ve kuruluslarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢cikmustir. i¢ paydas ve
dis paydaslarin gorislerini almak tizere gelistirilen anket ilgili kurumlara génderilmistir. Calismalar
katilimcilik ilkesi esas alinarak yiirttilmiis ve boylece genis bir kitlenin gortisleri alinmistir. Stratejik
Plan Ekibi 6nctiltigiinde genis bir katilimla gergeklestirilen toplantida okul yéneticleri, 6gretmenler,
okul personeli ile bire bir goriismeler gerceklesmistir. Mudirligimiuzin i¢ ve dis paydaslarinin

goruslerini almak icin toplamda 451 kisiye anket uygulanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin i¢ ve dis paydas olma durumlar1 Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4:Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilarin I¢ ve Dis Paydas Olma Durumlarina Gére Dagilimlart

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
I¢ Paydas 421 93,35%
D1s Paydas 30 6,65%
Toplam 451 100%

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagihimlari
Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5:Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gérevli Olduklari Kurum ve Kuruluslara Gére Dagilimlari

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
MEB Okul ve Kurumlari 12 2,67 %
Veli 126 27,94 %
Ogrenci 295 65,41 %
Kamu Kurum Kurulusu Calisani 7 1,55 %
Ozel sektor 7 1,55 %
Sivil Toplum Kurulusu 2 0,44%
Diger 2 0,44 %
Toplam 451 100 %

Katilimcilara sorulan “Midiirliiglimiiziin 5 y1l sonra nasil bir konumda (vizyonda) olmasini arzu
edersiniz? Sorusuna iliskin i¢ paydaslar tarafindan en ¢ok yenilik ve degisime aciklik, ¢6ziim odakh
ve suirekli gelisen; dis paydaslarca en ¢ok sirasiyla siirekli gelisen, yenilik ve degisime a¢iklik ve her

alanda oncii cevabi verilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve

Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim béliimiindeki hedef

ve tedbirlere yansitilmistir
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KURUM iCi ANALIZ

Midiirligiimiiz egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi
basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi
iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazigsmalar “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere
cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢aligma anlayisi benimsenmistir. “Bilgi Edinme

Kanunu” ¢ergevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bi¢imde cevap verilmektedir.

Mudurliglimiziin kurum kiltiirt analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar:
kapsaminda ¢alisanlarimizdan olusan odak bir grupla 4 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu

calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler su sekildedir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Calisanlarin egitimi ve gelistirilmesi

Orgiitsel 6grenme,

Kurum i¢i iletisim,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Calisanlarin karar alma stireglerine etkin katilimlari

A T o

Kurum uygulama politikalari,
7. Kurumumuzun diger kurumlarla isbirligi

Gercgeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢ltii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Kisisel iligkilere dayal is gorme yaklasimi,

Ekip calismasi ve koordinasyon,

Planli-programli ¢alisma sistemi,

Yoneticilerin bilgi ve becerileri,

Yoneticilerin ¢alisanlari motive etmeleri,

Yoneticilerin degisime ve gelisime a¢iklig1

N o e W N

Kurum yoneticilerinin egitimin gelismesine yonelik 6nlemler almasidir.
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Teskilat Yapisi

Sekil 1: Teskilat Yapisi

Okul Mudiirii

Ogretmenler Rehberlik Midiir Mudir Okul Aile
Kurulu Servisi Basyardimcisi Yardimcisi Birligi
Ogrenci Oérenci isleri Ogretmen Yardimci Belletici

Kuliipleri g s Ziimreleri Hizmetler ogretmenler

insan Kaynaklan Yetkinlikleri Analizi

Egitim sistemimizin temel amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 68renmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmektir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun
yap1 ve stratejisiyle tutarl is giiciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Mudiirliigiimiiziin 6nemle tizerinde

durdugu temel siire¢lerden biridir

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonlu amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak;insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.
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Tablo 6: Personel Durumu

Personel Durumu

Kadro Unvan

Okul Miidiirii 1
Miidir Bagyardimcist 1
Miidiir Yardimcisi 3
Ogretmen 31
Hemsire 1
Asct 1
Tekniker 0
Memur 0
Hizmetli 5
Toplam 43

Teknolojik Kaynaklar

Midirligimiz hizmetlerini yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde sunabilmek i¢in gtincel
teknolojik araglari etkin bir bigimde kullanmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig
olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik bir boliimii gergeklestirmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireglerinde etkin kullanimini1 saglamak amaciyla

okulumuz FATIH Projesi kapsamina alinmustir.
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Mali Kaynaklar

Tablo 7: Biitce Dagilimi

Biitce Kaynaklar

Cari Yil

Yatirim (YiKOB Uzerinden)

Yatinm (Bakanlik Dogrudan Gonderilen) 70.000 70.000

Pansiyon Gelirleri

Donatim

Kantin Gelirleri 10.000 10.000

Hayirsever Katkilan

Toplam 80.000 80.000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASALVE EKOLOJIK(PESTLE)ANALIZ

PESTLE analiziyle Midirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidurligi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

000006
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Tablo 8:PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Hiikiimetin egitime verdigi
6nem

Bakanlhigin, ozellikle kiz ¢ocuklarinin
okula erigimi ve okula devami,
mevsimlik tarim is¢isi 6grenciler, okul
terkleri ve engelli gocuklarin egitime
entegrasyonu ile ilgili ¢aligmalara
agirlik vermesi ve politik olarak
oncelik vermesi

Pandemi, dogal afet gibi tilkeyi ve diinyayi etkileyen
cevresel faktorlerin egitim politikalarmi geri plana
itmesi

Egitim politikalarinin

Politik uygulanmasinda alinan Geng, dinamik 6gretmen atamasi Hizli 6gretmen sirkiilasyonu, Ucretli 6gretmenlik
Faktorler kararlarin istikrarsizlig
O.grf:nm.lerln fa.rk.h s Kiiresellesme, egitimde firsat esitsizligini artirabilir
bilgi edinmelerini ve farkl bakis A e
acilar gelistirmelerini saglar. Bu. ve egitim Kalitesini dusurebll'lr. .
Kiiresellesme ag o . ) Kiiresellesme, yerel ekonomileri olumsuz
ogrencilerin daha iyi iletigim . .
o . etkileyebilir. Bu, okullarin daha az kaynakla ¢aligmak
becerilerine sahip olmalarini ve daha o
. . zorunda kalmasina neden olabilir.
rekabetci hale gelmelerini saglar.
{limizin simr bélgesinde olmasindan dolay: gevre
Bolgesel Istikrarsizlik iilkelerdeki siyasi istikrarsizlik nedeniyle ilgemize
gelen diizensiz gog
Ulusal diizeyde faaliyet gosteren 6zel
sektor kuruluslarinin egitime yonelik
) sosyal sorumluluk projeleri ve Yerel diizeyde faaliyet gosteren 6zel sektor
Ozel sektoriin katkisi destekleri bulunmaktadir. Bu katkilar, | kuruluslarinin yeterli diizeyde egitime katkida
egitimdeki kaynaklarin artmasina ve bulunmamasi
egitim materyallerinin temin
edilmesine katki saglamaktadir.
Tasarruf Tedbirleri Eko?gmlk krllz, gg}tlr{lg'ayr{lgn kaynaklari azaltabilir
ve egitim kalitesini diistirebilir.
Ekonomik Pandemi, dogal afet, tilke Kentsel déniisiim Ekonomiye maliyeti, Yiizylize egitimn sekteye
Faaliyetler sorunlari § ugramasi, Toplum psikolojisi

flgenin ekonomik durumu

ilimizin kalkinmada 6ncelikli il
olmast.

flgemizin ilimiz icersinde en biiyiik
ilge olmasi

flge halkinin ekonomik durumundan kaynakli
mevsimlik is¢i olarak egitimden uzaklasan ¢ocuklarin
varlig1, Ekonomik kaygi nedeniyle okuldan alinan
¢ocuklar

Ekonomik Biiyiime

Ekonominin bilyiimesi, daha fazla
yatirimin yapilmasini ve daha fazla
istihdam yaratmay1 saglar. Bu, daha
fazla okulun agilmasina ve daha fazla
Ogretmenin istihdam edilmesine
yardimet olabilir.
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Geng Niifus Yapist

Sanlwrfa, geng niifusun yogun oldugu
bir il olarak dikkat gekmektedir. Bu
durum, egitim hizmetlerine yonelik
talebin yiiksek olmasini saglayabilir
ve potansiyel olarak geng niifusun
yetenekleri ve becerileri agisindan bir
avantaj olusturabilir.

Egitime artan talebe karsilik fiziki ve 6gretmen
ihtiyact

Birden fazla dil konusulmasi

Ogrencilerin kiigiik yastan itibaren
farkli diller 6grenmesi i¢in firsattir.

Siginmaci sorunundan dolay1 yeni bir dil 6grenmeye
kars1 6n yarg: olusturabilir.

Ilge halkinin egitim hizmetlerine

Sosye Kiiltiirel Toplumsal beklentiler ve yonelik beklentilerinin yiiksek olmasi, Egitim hlzm(*:tlerlr}e “yonellk top lwu.n.lsal beklf:ntllerln
Faktorler farkindalik diizeyi miidiirliigiin hedeflerini ve ve farklndallgln diisiik olmast, egltll‘l‘ldf? ]'<a11te ve
o : A etkinlik agisindan sorunlara neden olabilir.
politikalarini sekillendirebilir.
Bélgenin kiiltiirel yapisinn Cocuklarm_ézellikle kiz ropkl:armm, okul?. o
o . devamsizligi konusunda velilerin tutumu egitimin
egitime etkisi . o
aksamasina sebebiyet verebilir.
- s Cok kiiltiirliiliik, Insani degerlerin Kl_rsal kesimden kente_: gﬁglg rin yogunlgspl ast,
Diizensiz Gog lismesine katki saglar sigmmactlarin fazlalig gibi olgular fiziki
ey £ yetersizliklere neden olmaktadir.
Sosyal medya kullanimindaki | Insanlarin degisen diinyadan haberdar | Aile ici iletisimi azaltarak aile baglarini zayiflatabilir.
artis olmasina katkida bulunabilir. Bireyleri yalnizlagmaya itebilir.
Teknoloji kullanimi, egitimde
dijitallesmenin artmasi ve elektronik
ders igeriklerinin gelistirilmesi gibi Teknoloji bagimliligimin artmasma sebebiyet
Artan Teknoloji Kullanim alanlavr'dfi pozitif bir in}@ kazaprpﬁt}rz verebilir.
Bu, egitim materyallerinin gesitliligini
artirabilir ve dgrencilerin teknolojik Ogrencilerin sorumluluk bilinci azalabilir.
becerilerini gelistirmeye olanak tanir.
Teknolojik
Faaliyetler Egitim teknolojilerinin Koy okullarinda egitim teknolojilerine yonelik alt
yayginlasmasindaki yapinin yetersizligi 6grencilerin dogru teknolojiyle
yetersizlik tanismasini geciktirmektedir.
Egitim yonetimi ve paydaslarla
Iletisim Teknolojilerindeki iletisimde kullafl.l l.a n te_knoloj ik. ?“yapl
- ve kaynaklar, egitim hizmetlerinin
Gelisme L T
verimliligini ve etkinligini
etkileyebilir.
Egitim yasalar1 ve diizenlemeleri
ulusal ve bolgesel sorunlarin
¢oziimlerine yoneliktir. Bu kapsamda | Yasal diizenlemelerdeki eksiklikler, Bazi egitim
Egitim yasalar1 ve yapilan diizenlemeler bolgesel alanlarma yénelik yasal diizenlemelerde eksiklikler
Yasal diizenlemeleri esitsizliklerin 6niine geger. Dezavanjli | veya belirsizlikler, egitim siireglerinin etkin bir
. il ve ilgede olmamizdan dolay1 egitim | sekilde yiiriitiilmesini zorlastirabilir.
Faktorler yasa ve diizenlemeleri bizleri olumlu
yonde etkileyecektir.
Kisisel Verilerin Korunmast Ogrenci ve ¢alisan verilerinin
Kanunu (KVKK) gibi veri korunmasi, yasal diizenlemelerle
koruma yasalari uyumlu olmalidir.
Bolgemizin zengin tarihi ve kiiltiirel
mirasi, egitimde dgrencilere zengin
bir ¢evresel deneyim sunma
Dogal kaynaklar ve gevre potansiyeli tasimaktadir. Bu, egitim Ulasim giicliigii
materyalleri ve ders igerikleri
agisindan zenginlik ve cesitlilik
anlamina gelebilir.
Sanlurfa'nin ¢evresel kosullarinin egitim
Dosgal kaynaklarn stntldiss hizmetlerine etkisi olabilir. Ozellikle kirsal
Cevresel & 4 £ bolgelerdeki egitim tesislerinin ve kaynaklarin
Faktorler siirlihi@i egitim kalitesini etkileyebilir.

Depremlerin toplumun
depreme kars1 duyarliligini
artirmak

Depremin olasi etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin olugturulmasia
katkida bulunabilir.

Deprem hakkinda topluma verilmesi gereken egitim
ve farkindalik faaliyetlerinin daginik gergeklesmesine
sebep olabilir.

Toplumsal olaylar ve dogal
afetler

Sanlwrfa'nin cografi konumu ve gevre sartlari, egitim
hizmetlerinin planlamasini ve acil durum 6nlemlerini
etkileyebilir.

Cevre okuryazarliginin
yetersizligi

Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin
esas aldig1 hedeflere yonelik projeler
yapilabilir.

Bireylerin geri doniisiim, sifir atik gibi kavramlar
onemsememesi sebebiyle bireysel ¢abalarin
yayginlasamamasina etki edebilir.
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GZFT ANALIZi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi
yapilmustir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU - ZAYIF
YONLER /£ YONLER
SWOT
Analizi
FIRSATLAR TEHDITLER
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Tablo 9: GZFT Analizi

Guclu Yonler

1.0grenci sayisimin smiflarda dengeli dagilimi

Caeelar 2.Smuflarda 6grenci sayisinin 30 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina goére olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin pansiyonunun bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.Fatih VPN baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitge 1.Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda
egitim altyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi  sosyal -  kiltirel ve sosyal-ekonomik  farkhliklar
2. Mevsimlik iscilikten dolay1 devamsizlik ve okul terklerinin fazla olmasi
3.Mevsimlik is¢i, cocuk is¢iligi gibi durumlari 6nleyici mekanizmalarin olmamasi
4. Okullasma oranlarinin ortaokul ve ortadgretimde Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi tst yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan glivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithhg

Donanim . S T
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan
Bitge verilen licretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Sirecleri

1.Personel verimliliginin disik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katim Sayisinin
Arttirilmasi
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Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde {iniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarimin stk degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat1 uyumlastirmak icin stirenin sinirlt olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre
farkindaligmin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik donemi ve Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon Belgesi

incelendiginde asagida belirtilen hususlar Midiirligiimiiz tarafindan gelisim ve sorun alani olarak
belirlenmistir. Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki b6liimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve

sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize nitelikli bir egitim sunarak, dini ve ahlaki degerleri asilamak, elestirel
diisinme becerilerini gelistirmek ve onlar1 sosyal sorumluluk sahibi bireyler olarak
yetistirmek. Egitim siirecimizde, 68rencilerimizin kiltiirel ve dini kimliklerini giiclendirerek,

ozglivenli ve basarili bireyler olmalarini saglamak
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ViZYONUMUZ

"Degerlerine sahip ¢ikan, basarili ve sosyal sorumluluk bilinciyle donanmis lider kizlar yetistiren bir okul

olmak."

TEMEL DEGERLERIMIZ

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiiriinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini
yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini,
degerlerini, calisanlan tarafindan paylasilan diisiinme ve davranis bicimini, kurumun yapmak veya
olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger
kurumlardan farkhlastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak
islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir. Mudirligimiziin asagida verilen temel
degerleri; Mudirligimuzin ust yoneticilerin perspektifleri ve Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibinin
gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu

gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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MUDURLUGUMUZUN TEMEL DEGERLERI

e Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz.

e Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestiririz.
e (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlik gosteririz.

e Analitik ve bilimsel bakis a¢isina sahibiz.

e Hizmetlerimizi gergeklestirirken girisimcilige ve inovasyona 6nem veririz.
e Gorevdagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.

e Meslek etigi ve ahlaki ilkeler ¢ercevesinde hizmet ederiz.

e Erdemli insan yetistirme noktasinda siirekli calisiriz.

e Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

e Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine énem veririz.

e Hizmetlerimizi katihmcilik anlayisi ve isbirligi icerisinde gerceklestiririz.

e Liyakate 6nem verir, bii tiin ¢calismalarimizda liyakati esas aliriz.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi lireten;

gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii sahibi,
sorumluluk bilinci olan gencler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite artinlacaktir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak lizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

41



Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde tist 5grenime yénlendirilmesi
saglanacaktir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢lide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya c¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir.
Ciinku ; performans esash biitce dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma streclerinin saglikh yirttilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Miidiirligiimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;
Sekil 2:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tema 1: Egitim Ogretime Erisim
1 Hedef, 5 Performans Gostergesi, 4 Strateji

Tema 2: Egitim Ogretimde Kalite
4 Hedef, 20 Performans Gostergesi, 20 Strateji

olmak tlizere Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 7 hedef, 35 performans
gostergesi ve 33 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans
gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 10'da ayrintili sekilde yer
almaktadir.

42



Tablo 10: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Okul Tarii

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Kayit boélgesindeki
6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baglayan
o6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
doneminde 20 giin ve lzeri

devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.4 Ortadgretimde 9. sinif
tekrar orani (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Anadolu imam Hatip Lisesi

A.1 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi ireten;
gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi,
sorumluluk bilinci olan gencler yetistirmek.

H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu saglanacak,
devamesizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Plan
LG Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 L R
Baslangig Sikhigi | Sikhg
(%) .
Degeri
20 65 66 68 70 75 80 6 Ay Yillik
20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
20 25 18 16 15 12 10 6 Ay Yillik
20 15 12 11 9 7 5 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu boélgede tanitimi yapilacak, bdlge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gdriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S.5

£25.500,00
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Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artinlacaktir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda
Hedef 2.1 o s - . cer .
gercgeklestirilmesi icin okul saghigi ve glvenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 v p,
Baslangig Sikhigi1 | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Bagimlilikla ve Teknoloji
bagimhhigiyla miicadele ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillhk
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 20 1 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 1 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
egitim sayisi

PG: 5 Okulda yaPllan Afet ve 20 1 1 5 5 5 5 6Ay | Villik
acil durum tatbikat sayisi

Koordinat6r Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler dizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Tema EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi
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A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiltiri olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulacaktir

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Sikhgi | Sikhig

(%) .

Degeri

PG 1. Ogrencilerin yilsonu basari
8 y 3 20 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yillik
puan ortalamasi
PG 2. Ogrenci basina okunan
. 8 3 20 8 9 10 10,5 11 12 6 Ay Yillik
kitap sayisi

PG 3. Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’na katilan 6grencilerin 20 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)

PG 4. Son sinif diizeyinde
yiiksek6gretime yerlesen 20 30 32 33 35 38 40 6 Ay Yillik
o6grenci orani (%)

PG 5. Tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay Yillik
sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢6zme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini gliclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanhigl kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

" S$3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
Stratejiler icin tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Yiiksek 6gretim rehberligi yapilacak ve tniversiteye yerlesenlerin
oraninin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Okulda 6zgiln ¢calismalar, patent, faydali model, marka ve tasarim, proje
hazirlama calismalari desteklenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

45



H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli
ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Pl
Hedefe Dbnaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o i .
Baslangig Sikhigi | Sikhig
(%) .
Degeri
PG 1. En az bir sosyal etkinlige

e . 20 70 71 72 73 74 75 6 A Yillik
katilan 6grenci orani (%) Y

PG 2. Geri doniigiim, Eneriji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayisi

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yilhk

PG 3. Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canhlara karsi
duyarli davranilmasi, ¢cevreye
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik
sayisi

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik

PG 4. Okuma kiltirinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik

PG 5. Egitim Ogretim yih
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 6grenci orani (%)

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere daha fazla katimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanhigl kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S$3. Ogrencilere gevrenin 6nemi, siirdiiriilebilir bir gevre icin neler yapmaliyiz, hayvan

ratejiler o ) . .
[l sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiltliriint gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artinlacaktir.
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Hedef 2.4 H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde st
. o0grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhg

(%) .

Degeri

PG 1. Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
etkinliklere katilim sayisi

PG 2 Universite Sinav sistemi,

Sinava hazirlik, Universite tanitimi,
Sinav kaygisini ortadan kaldirmak 20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yilhk
icin diizenlenen rehberlik ve
etkinlik sayisi

PG 3 Universite sinavina hazirlik ve
Destekleme ve Yetistirme kurslari 20 0 0 5 6 7 8 6 Ay Yillik
kapsaminda kurs agilan ders sayisi

PG 4 Ogrencilere kanyen: gt.mlerl 20 0 1 5 5 5 5 6 Ay villik
kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

PG5 Uni.ve.rsite.tamtlmfna yonelik 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay villik
yapilan Universite gezisi sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 8grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

Stratejiler
] S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek

ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek secimine katki
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.1
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Plan

Hedefe Donemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2027 v : -
Baslangig Sikhig1 | Sikhgi
(%) N
Degeri
PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hi ici egitime Katil
lzmet i¢l egitime katilan 20 90 93 | 95 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | villk

yonetici ve ogretmen oranii
(%)
PG 2 Ogretim yilinda
S OEL A LEETEI AT 20 2 3 4 5 6 6 | 6Ay | Villik
ortalama hizmet ici faaliyet
sayisi
PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in yapilan 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillhk
faaliyet sayisi
PG 4 Calisanlarin
n'lotlv.asyonunu artt_lrmaya-x 20 1 5 5 5 5 5 6Ay | villik
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisi
PG 5 Ogretmen ve
¢alisanlarinin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillik
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler $3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal calismalar yapilacaktir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artinllacaktir.

Hedef 3.2
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]|
L Dﬁnaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o P .
Baslangig Sikhigi | Sikhg
(%) ot
Degeri
27 26 25

PG 1 D‘.ers"k SEEIIE G 20 30 29 28 6Ay | Yillik
6grenci sayisi

P? 2 Okul bahesinde 20 2 2 3 3 4 4 6 Ay Yillik
diizenlenen oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin

yeterlilik durumu (1=Yeterli, 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
O=Yetersiz)

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"

sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi

(Sinif, Salon, Bahge, Atolye 20 0 0 0 1 1 1 6 Ay | Yillik
vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinat6r Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullanilmasi icin okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve i¢ gevre guvenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
surekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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MALIYETLENDIRME

Orhangazi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyetlendirme
siirecini, stratejik amag, hedef ve eylemlerin maliyetlerini belirleyerek, politika tercihlerini ve karar
alma slrecini rasyonellestirmeyi hedefleyerek gerceklestirmistir. Bu sliregte, temel
amaglar dogrultusunda tahmini maliyetlendirme asagidaki adimlarla gerceklestirilmistir:

o Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bilitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

e Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler
hesaplanmistir,

¢ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

o Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri  belirlenmis

ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine yonelik

Tablo 11: Amag ve Hedef Maliyetleri

yapilacak faaliyetler g6z éntinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmigtir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 $6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 $10.000,00 | H14.000,00 | £20.000,00 £26.000,00 $32.000,00 $102.000,00
Hedef 2.1 $2.500,00 | $3.500,00 $5.000,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 $2.500,00 | $3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 $5.000,00 | $7.000,00 $10.000,00 $13.000,00 $16.000,00 $51.000,00
Hedef 3.1 $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 $2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Gel(li?:izgléiitlm $25.000,00 | £35.000,00 $50.000,00 $65.000,00 £80.000,00 $255.000,00
TOPLAM $42.500,00 | $59.500,00 | $85.000,00 $110.500,00 $136.000,00 $433.500,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik planlardaki amacg ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlemesi ve degerlendirilmesi uygulamalarinda izleme ve
degerlendirme strecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e Tutarlhilik

e Nesnellik

2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yon temleri dogrultusunda birlikte 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda ytriitlilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile Sekil 6'da 6zetlenmistir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

a

Degerlendirme

raporunun ilk alt1 aylik
hazwﬁanmasu ve gerceklesmelerin
sunulmasi belirlenmesi
izleme izleme raporunun
verilerinin ° hazirlanmasi ve

A - A sunulmasi
degerlendirilmesi

Q

Yilsonu :
BRI e erinin Izleme toplantilarinin
belirlenmesi Qs mesi

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme kurulu tarafindan, sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” kurum
ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan,
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle
plan sonu hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim
performanslarina iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile
paylasilacaktir. Kurum yoéneticileri ve kurum i¢i paydaslarin katilimi ile gergeklestirilecek
toplantilarda, stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililer,
etkililik, etkinlik ve siirdiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de

gerceklestirilebilecektir.
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